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Landstingets revisorer

Beredning av beslutat investeringsutrymme. Yttrande

Landstingets revisorer har den 28 januari 2016 éverlamnat missivet och
promemorian "Beredning av beslutat investeringsutrymme”. Revisorerna har med
anledning av rapporten anhallit om hélso- och sjukvardsnamndens yttrande med
uppgifter om verkstéllda och planerade atgéarder.

Granskningens iakttagelser berér framst landstingsstyrelsen och landstings-
fullm&ktige. Revisorerna menar bland annat att landstingsstyrelsen inte sékerstallt en
tillracklig arendeberedning infér fullmaktiges beslut om utrymme fér investeringar och
att investeringsradet i beredningen inte gjort nagra dokumenterade riskanalyser nar
radet prioriterat bort investeringsprojekt som verksamheterna askat. Sammantaget
gérs beddémningen att otillracklig dokumentation i investeringsprocessen medfér risk
att varken landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen har insyn i beredningen infér
investeringsbeslut eller av effekterna av genomférda investeringar. Revisorerna
menar aven att det inte heller for dem ar mojligt att granska om investerings-
processen haller tillracklig kvalitet.

Utifran granskningen l&mnas en rekommendation till halso- och sjukvardsnamnden.
Namnden, liksom &ven namnden fér funktionshinder och habilitering och
landstingsstyrelsen, bor enligt revisorernas rekommendation sakerstélla att det gérs
dokumenterade riskanalyser vid beslut om att genomféra enskilda investeringar och
beslut om bortprioritering av investeringsprojekt. Namnden har tagit del av
revisionens granskningsrapport och missiv och yttrar sig nedan éver
rekommendationen.

Vad galler bedémningen att otillracklig dokumentation i investeringsprocessen
medfor risk att varken landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen har insyn i
beredningen infér investeringsbeslut eller av effekterna av genomférda investeringar
menar halso- och sjukvardsndmnden att detta &ven galler for namnden. H&lso- och
sjukvardsnamndens delaktighet ska darfor 6ka genom att information ska ske minst
en gang per ar om pagaende och kommande investeringsarenden av stérre vikt for
namndens verksamhetsomraden.

Genom att namnderna har stéd av en gemensam férvaltning arbetar man med
gemensamma berednings- och beslutsprocesser. Det pagar idag ett utvecklings-
arbete pa tjanstemannaniva inom flera omraden vad galler dessa processer for
investeringar i landstinget.

Vad galler delen av investeringsutrymmet som ror IT finns idag en faststalld
berednings- och beslutsprocess fér hur medel ska férdelas. Varje arende genomgar
en omfattande beredning utifran verksamhetens behov, kostnader fér investering i
relation till nytta och &ven kostnader/nytta for framtida drift samt tillhérande risk och
konsekvensanalys.

Investeringar vad géller medicinsk teknik hanteras av Investeringsradet. Med
anledning av revisionsrapportens rekommendation har radet beslutat om nya rutiner.
Dessa innebar att nar Investeringsradet foreslar att ett investeringsaskande ska
avslas, ges uppdrag till verksamheten att inkomma med risk- och konsekvensanalys.
Darefter fattar radet formellt beslut i &rendet.
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Pa fastighetsomradet har man gjort forandringar i aterrapportering till och beslut i
landstingsstyrelsen. Fér 2016 har man beslutat om en investeringsplan innan
arsskiftet och kommer att géra en halvarsrapportering dar eventuella risker och
forandringar tas upp. Landstingsfullméktige har aven beslutat om en fastighets-
utvecklingsplan som ger ett ramverk for prioriteringar vad géller investeringar.

Hjalpmedelsprocessen forstarks genom framtagandet av en ny lansgemensam
strategi. Stérsta delen av férskrivningen sker idag i kommunerna.

Halso- och sjukvardsnamnden ser positivt pa den utveckling som skett det sista aret
vad galler berednings- och beslutsprocessen for investeringsutrymmet som rér IT.
Denna process skulle ocksa kunna anvéndas som metod fér bedémning av
investeringsutrymmet som helhet, inklusive fastighetsinvesteringar och medicinsk
teknik.
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